
                   ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีต ารวจภูธรสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา  

 
ส่วนที่ ๑ บทน า 
 
                           ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์  ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การ
บริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยในการบริหารงานและ
การตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่
อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงม ี             ความจ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการจัดการ
ความเสี่ยงและต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การด าเนินการขององค์กรจะมีการทุจริต หรือในกรณีพบ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็น
การเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและประกอบกับ ส านักงาน 
ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  ของหน่วยงานภาครัฐ โดยให้
หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน การด าเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือ
ยกระดับ การด าเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ สถานีต ารวจภูธรสะบ้าย้อย จึง
ได้จัดท าการประเมินความเสี่ยงของ               การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ 
เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม       และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
พิ จ า ร ณ า จ า ก  ๒  ปั จ จั ย  คื อ  โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด  ( L i k e l i h o o d )    
พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ  ( I m p a c t ) 
การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 
  

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Fraud Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขอ
งหน่วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุ
จริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

Key Controls in place  มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบัน   
Further Actions to be 
Taken 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดท าเพ่ิมเติม 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  



ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
                                          (๑) สายงานอ านวยการ 

 
ล าดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

(Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Like
liho
od 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 
 

จัดท าและประกาศ แผนการ
จัดซื้อวัสดุ ส านักงาน 

มีการปกปิดขอมูลเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบาง รายที่ท าการตกลงกันไว้
แลกกับ เงินหรือผลประโยชน์ที ่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

 

๑ 

 

 

๕ 

 

สูง 

(๕) 

๒ 
 
 

จัดท ารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ วัสดุ
ส านักงาน 

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ เอ้ือประโยชน
แกผู้ประกอบการ บางรายที่ท าการตกลงกันไว้
แลก กับเงินหรือผลประโยชน์ที ่ผู้ประกอบการ
เสนอให้ 

 

๑ 

 

๕ 

 

สูง 

(๕) 

๓ 

 

 

จัดท ารายงานขอซื้อวัสดุ 
ส านักงาน 

    

 

๔ 

 

 

ท าสัญญาข้อตกลงซื้อวัสดุ 
ส านักงาน 

    

 

๕ 

 

 

บริหารสัญญา และการ ตรวจ
รับวัสดุส านักงาน 

รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบ ตามจ านวน 
หรือไมต่รงกับ คุณลักษณะวัสดุที่จัดซื้อแลกกับ 
เงินหรือผลประโยชน์ที ่ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 

๑ 

 

๕ 

 

สูง 

(๕) 



ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
(Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Like
liho
od 

Impact Risk 
Score 

๖ 

 

 

บริหารวัสดุส านักงาน ท าการเบิกจายไม่เป็นไปตาม ระเบียบฯ หรือ
ยักยอกวัสดุเพ่ือน าไปใชประโยชน์ส่วนตน หรือ 
ของผู้อ่ืน 

 

๑ 

 

๕ 

 

สูง 

(๕) 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบเวลาปิดสถานบริการ 
ล าดั
บที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

 ( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

รอง สวป.ฯ(เวร)และสาย 
ตรวจเขตแจ้งศูนย์วิทยุ 
ออกตรวจสถานบริการใน 
เขตรับผิดชอบ 
 

    

๒ 
 
 

สวป.ฯ(เวร) แจ้งศูนย์วิทยุ 
ออกตรวจสถานบริการใน 
เขตรับผิดชอบ 
 

    

๓ 

 

 

สวป.ฯ(เวร) /รอง สวป.ฯ 
(เวร) ประจ าจุดสังเกตุ 
การณ์หน้าสถานบันเทิง 
ก่อนเวลาปิดสถานบริการ 
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

    



ล าดั
บที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

 ( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๔ 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้างาน 
ป้องกันปราบปรามออก 
ตรวจแจ้งปิดสถานบริการ 
ในเขตรับผิดชอบ 
 

    

๕ 

 

 

ผกก.สน.ฯ หัวหน้าสถานี 
ต ารวจออกตรวจแจ้งปิด 
สถานบริการตามวงรอบที่ 
ก าหนด 
 

    

๖ 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ (เวร)
รายงานผลการปิดสถาน
บริการตามเวลาที่กฎหมาย
ก าหนด 
 

รายงานผลการปิดสถานบริการเท็จ เอ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการเปิด 
สถานบริการเกินเวลาที่กฎหมาย 
ก าหนดเพ่ือแลกกับเงินหรือ 
ผลประโยชน์ที่ผู้ประกอบการเสนอให้ 
 

๒ ๕ สูงมาก 

(๑o) 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
(๓) สายงานจราจร 

 
ล าดั
บที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

ผกก./รอง ผกก.จร./สว. 
จร. อบรมปล่อยแถว 
ต ารวจจราจร
อ านวยการ จราจรใน

    



ล าดั
บที ่

ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

เขตรับผิดชอบ ผลัด
เช้า-บ่าย 

๒ 
 
 

เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 
ประจ าจุดอ านวยการ 
จราจรตามแผนที่
ก าหนด 

    

๓ 

 

 

รอง ผกก.ป.ฯ หัวหน้า
งาน จราจรออกตรวจ
ตามวงรอบที ่ก าหนด 

    

๔ 

 

 

เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร
ขณะอ านวยการจราจร
ตามจุดที่ก าหนดพบ
การกระท าผิดและ
จับกุมผู้กระท าผิด
กฎหมาย จราจร 

ผู้กระท ากฎหมายจราจรเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจรแลกกับการไม่ด าเนินคดี หรือ 
เขียนใบสั่ง 

๒ ๕ สูงมาก 

(๑o) 

๕ 

 

 

จัดท าบันทึกการจับ 
และ เอกสาร หลักฐาน 
ที ่เกี่ยวข้องในคดี 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์แลกกับการ 
เปรียบเทียบปรับในราคาต่ า 

   

๖ 

 

 

เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบ
ปรับรับ ช าระค่าปรับ
จากผู้กระท าผิด ที่มา
ช าระค่าปรับ 

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ า แลกกับ
เงินหรือผลประโยชน์ จากผู้กระท า
ผิดที่มาช าระค่าปรับ 

   

 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
(๔) สายงานสืบสวน 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระท าผิดในคดียาเสพติด 
ล าดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood 

Impact Risk 
Score 

๑ 
 
 

การใช้อ านาจหน้าที่เรียก รับ
ผลประโยชน์ -การจับกุมต้องแจ้งข้อหา 
และ แจ้งสิทธิให้ผู้ต้องหา ทราบ -บันทึก
การจับกุม -น าส่งพนักงานสอบสวน 

เจ้าหน้าเรียกทรัพย์สิน
หรือประโยชน์ อ่ืน ใดเพ่ือ
แลกกับการไม่ให้ถูก
จับกุมด ด าเนินคดี 

๒ ๕ สูงมาก 

(๑o) 

๒ 
 
 

การสืบสวนเพื่อหาแสวง หา 
พยานหลักฐาน 

1. อาจน าความสัมพันธ์
ส่วนตัวท าให้ การ ปฏิบัติ
มาประกอบดุลพินิจให้
เป็น คุณหรือ เป็นโทษ
ต่างกัน 2. ความล่าช้าใน
การสืบสวน ขาดการ 
ตรวจสอบควบคุม เร่งรัด
ในการ ด าเนินงานจนเป็น 
เหตุให้เกิดช่องโหว่ ในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 

๑ ๕ สูง 

(๕) 

๓ 

 

 

จับกุมตัวผู้กระท าผิดพร้อมของกลาง การเปลี่ยนหรือลดจ านวน
ของกลางใน คดีที่จับกุม
เพ่ือลดโทษให้แก่ผู้ต้องหา 
เพ่ือแลกกับผลประโยชน 

๒ ๕ สูงมาก 

(๑o) 



ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 

Impact Risk 
Score 

๔ 

 

 

จัดท าบันทึกการจับและ เอกสาร
หลักฐานที่เกี่ยวข้องใน คดี 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกด าเนินคด 

๒ ๕ สูง
มาก 

(๑o) 

๕ 

 

 

ขึ้นให้การเป็นผู้กล่าวหาและ พยาน
จับกุมในการพิจารณา คดีชั้นศาล 

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การให ้การที่เป็น
ประโยชน์ฝ่ายจ าเลย 
ไม่ให้รับโทษ หรือได้ลด
โทษ 

๑ ๕ สูง 

(๕) 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีต ารวจ 
 (๕) สายงานสอบสวน 

ประเด็น: การอ านวยความยุติธรรมสอบสวนคดีจราจร 
ล าดับที ่ ขั้นตอน                                

การปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      

(Fraud Risk ) 
(Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๑ 
 
 

รับแจ้งอุบัติเหตุรถชนกัน 
จากศูนย์วิทยุ 

    

๒ 
 
 

พนักงานสอบสวนตรวจ 
สถานที่เกิดเหตุ จัดท าแผน 
ที่เกิดเหตุจัดท าแผนที่เกิด
เหตุ  

จัดท าแผนที่เกิดเหตุช่วยเหลือ 
คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ ผลประโยชน์
ตอบแทน 

๑ ๕ สูง 

(๕) 



ล าดับที ่ ขั้นตอน                                
การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      
(Fraud Risk ) 

(Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

๓ 

 

 

สอบปากค าคู่กรณีเพ่ือทราบ 
รายละเอียดของเหตุที่เกิด
สอบสวน ไม่ครบประเด็น
หรือสอบสวนให้การ 
ช่วยเหลือคู่กรณีที่เสนอเงิน
หรือ ผลประโยชน์ตอบแทน  

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ 
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีท่ี 
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ 
แทน 

๑ ๕ สูง 

(๕) 

๔ 

 

 

รวบรวมพยานหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง เสนอความเห็น
การสอบสวน  

ผู้กระท าผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไม่ถูก
ด าเนินคดี 

๒ ๕ สูงมาก 

(๑o) 

๕ 

 

 

ส่งส านวนการสอบสวนต่อ 
พนักงานอัยการผู้รับผิดชอบ 

    

๖ 

 

 

ขึ้นให้การในฐานะพนักงาน 
สอบสวนในชั้นพิจารณาคดี
ชั้นศาล 

    

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต 

ของสถานีต ารวจภูธรสะบ้าย้อย 
ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) 
ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ส่วนล าดับความเสี่ยง ที่อยู่ในโซนสีส้ม สี
เหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท า
การคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการประเมินมา
ประกอบด้วย 
                                    การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต ของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) พิจารณาจัดท า 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
    
 

ระดับ ค าอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ีส
มเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุ
มไม่ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 
ของสถานีต ารวจภูธรสะบา้ย้อย   ต ารวจภูธรจังหวดัสงขลา   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ท่ี งาน 

 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิ

าน 

 

ประเด็นควา

ม เสี่ยง 

การทุจริต 

Risk 

Scor

e 

รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยง 

การทุจริต 

วธิี 

ด าเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผดิชอบ 

 
อ ำนวยก

ำร 

จัดท ำและประกำศ

แผนกำร จัดซือ้วัสดุ

ส ำนักงำน 

 

 

ตรวจรับวัสดุที่

จัดซือ้ไม่ครบ

ตำมจ ำนวน

หรือไม่เป็นไป

ตำมสัญญำ

แลกกบัเงิน

หรือผลประ

โยขน์ที่

ผู้ประกอบกำร

เสนอให 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑.ห้ำมมิใหค้ณะกรรมกำร

พิจำรณำผลหรือกรรมกำร

จัดซือ้วัสดุเป็นกรรมกำร 

ตรวจรับวัสดุ 

๒.คณะกรรมกำรตรวจรับ

ไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน พรอ้ม

ลงชื่อในเอกสำรกำรตรวจ 

ด้วยตนเองทุกคร้ัง 

๓. บันทึก Video เพื่อเป็น

หลักฐำนใน กำรตรวจรับ

วัสดุส ำนักงำนทุกคร้ัง 

๑. ก ำหนดใหต้รวจรับวัสดุ ณ ที่ 

ท ำกำรสถำนีต ำรวจบริเวณที่มี

กล้องวงจรปิดเท่ำนั้น 

๒.กำรตรวจรับวัสดุทุกคร้ังต้องมี 

กรรมกำรตรวจรับลงชื่อในกำร

ตรวจรับไม่น้อยกว่ำ ๓ คน 

๓.น ำหลักฐำนกำรตรวจสอบ 

เช่น รำยงำนกำรตรวจสอบและ

บันทึก Video พร้อมลงบันทกึ

ประจ ำวันเป็นหลกัฐำนผ่ำนระบบ 

CRIMES 

๔.จัดให้มีช่องทำงร้องเรียนเพื่อ

เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงในกำรทุจริต 

 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

 

สำรวัตร

อ ำนวยกำร 

 

ป้องกันป

รำบปรำ

ม 

รอง ผกก.ป.ฯ/ สวป.ฯ 

(เวร) รำยงำนผลกำร

ปิดสถำน บรกิำรตำม

เวลำที่กฎหมำย 

ก ำหนด 

ก ำหนด

คุณลักษณะ 

เฉพำะเพื่อเอื้อ

ประโยชน์แก่ 

ผู้ประกอบกำร

บำงรำยที่ท ำ 

กำรตกลงกัน

ไว้แลกกับเงิน

หรือ ผลประ

โยขน์ที่

ผู้ประกอบกำร 

เสนอให 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบกำรปิดสถำน

บรกิำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

๒. ติดตั้งกล้อง CCTV หน้ำ

สถำน บรกิำร หรือขอ UID 

ส ำหรับดูกล้องวงจรปิดของ

สถำนบริกำรทุกแหง่ในมำ

ไว้ตรวจสอบที่ศูนย์ CCOC 

สภ.สะบ้ำย้อย 

๓.แสวงหำควำมร่วมมือ

สรำ้งภำคี เครือข่ำยภำค

ประชำชนช่วยตรวจสอบ 

กำรด ำเนินกำร 

๑. ผู้บังคับบญัชำของสภ.สะบำ้

ย้อย และเครือข่ำยภำค

ประชำชนและรว่มกันตรวจสอบ

ผ่ำนศูนย์ CCOC และตรวจสถำน

บรกิำร จริงรวมถึงกล้องวงจรปิด

ให้อยู่ใน สภำพที่พร้อมใช้งำนอยู่

เสมอ 

๒.จัดให้มีช่องทำงร้องเรียนเพื่อ 

เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงในกำรตรวจสอบ 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

รองผู้กับ 

ป้องกัน

ปรำบปรำม 



 จรำจร 

เจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ

จรำจรขณะ 

อ ำนวยกำรจรำจร

ตำมจุดที ่ก ำหนดพบ

กำรกระท ำผิด และ

จับกุมผูก้ระท ำผิด 

กฎหมำยจรำจร 

 

ผู้กระท ำ

กฎหมำย

จรำจรเสนอ

เงินหรือ

ผลประโยชน์

ให้เจ้ำหน้ำที่

ต ำรวจจรำจร

แลกกบักำรไม่

ด ำเนินคดหีรือ 

เขียน ใบสั่ง 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบกำรอ ำนวยควำม

สะดวกกำรจรำจรอย่ำง

สม่ ำเสมอ 

๒.จุดที่อ ำนวยควำมสะดวก

กำรจรำจรมีกำรติดตั้ง

กล้องวงจรปิดเพื่อ

ตรวจสอบพฤติกรรมกำร

รับสินบนหรือเรียกรับ 

ผลประโยชน์ 

๓.แสวงหำควำมร่วมมือ

สรำ้งภำคี เครือข่ำยภำค

ประชำชนช่วยตรวจสอบ 

กำรด ำเนินกำร 

๑.ผู้บังคับบญัชำและเครือข่ำย

ภำคประชำชนและรว่มกัน

ตรวจสอบผ่ำนศูนย์ CCOC และ 

ตรวจสถำนบริกำรจริงรวมถึง 

กล้องวงจรปิดให้อยู่ในสภำพที่

พร้อมใช้งำนอยู่เสมอ 

๒.จัดให้มีช่องทำงร้องเรียนเพื่อ

เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงในกำรตรวจสอบ 

 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

 

รองผู้กับ 

ป้องกัน

ปรำบปรำม 

(ควบคุมงำน 

จรำจร) 

 สืบสวน 

กำรใชอ้ ำนำจหน้ำที่

เรียก รับผลประโยชน์ 

-กำรจับกุมต้องแจง้

ข้อหำ และแจง้สิทธิให้

ผู้ตอ้งหำ ทรำบ -

บันทึกกำรจับกุม -

น ำส่งพนักงำน

สอบสวน 

 

เจ้ำหน้ำเรียก

ทรัพย์สินหรือ 

ประโยชน์อื่น 

ใดเพื่อแลกกบั 

กำรไม่ให้ถูก

จับกุมดด ำเนิน

คด 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑. หัวหน้ำสถำนีต ำรวจ

ตรวจสอบ ส ำนวนคดีและ

อนุมัติส ำนวนผ่ำนระบบ 

Crimes ทุกครั้ง 

๒. มหีน่วยงำนยุติธรรม

มำร่วมรับฟังกำรสอบสวนเชน่ 

ทนำยอำสำ , อัยกำร หรือ 

ฝ่ำยปกครอง เป็นต้น ๓. มี

หน่วยงำนยุติธรรมมำร่วมรับ

ฟังกำร สืบสวนเชน่ ทนำย

อำสำ , อัยกำร หรือ ฝ่ำย

ปกครอง เป็นต้น 

1. หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบรำยงำนกำรสืบสวน

ด้วยตนเองและมีกำรติดตำมกำร

สืบสวนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

๒. มีกำรบันทึกภำพ หรือ Video 

ในขั้นตอนกำรสืบสวนผู้ตอ้งหำ

ตำมที่ พ.ร.บ. ก ำหนด 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

รองผู้กับ

สืบสวน 

 สืบสวน 
จับกุมตัวผู้กระท ำผดิ

พร้อม ของกลำง 

กำรเปลี่ยน

หรือลดจ ำนวน

ของกลำงใน

คดีที่จับกมุ

เพื่อลดโทษ

ให้แก่ผู้ตอ้งหำ

เพื่อแลกกบั

ผลประโยชน์ 

สูง

มำก 

(10) 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบรำยงำนกำร

สืบสวนด้วยตนเองและมี

กำรติดตำมกำรสืบสวน

อย่ำงสม่ ำเสมอ  

๒.ปฏิบัติตำม

พระรำชบัญญัติป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทรมำน

และกำรกระท ำใหบุ้คคล

สูญหำย 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบรำยงำนกำรสืบสวน

ด้วยตนเองและมีกำรติดตำมกำร

สืบสวนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

๒.มีกำรบันทึกภำพหรือVideoใน

ขั้นตอนกำรสืบสวนผู้ตอ้งหำ

ตำมที่ พ.ร.บ.ก ำหนด 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

รองผู้กับ

สืบสวน 



 สืบสวน 

จัดท ำบันทึกกำร

จับกุมและ เอกสำร

หลักฐำนที่เกี่ยวข้อง 

ในคดี 

 

 

 

จับท ำบันทึก

จับกุมไม่มี

ควำมรัดกุม

เพื่อให้แก่

ผู้ตอ้งหำเพื่อ

แลกกบั

ผลประโยชน์ 

 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจออก

ตรวจสอบรำยงำนกำร

สืบสวนด้วยตนเองและมี

กำรติดตำมกำรสืบสวน

อย่ำงสม่ ำเสมอ  

๒.งำนสืบสวนมีกำร

ประสำนงำนและท ำงำน

ร่วมพนักงำนสอบสวนและ

ส ำนักงำนอัยกำรในกำร

จัดท ำบันทึกจบักุม  

๓.ปฏิบัติตำม

พระรำชบัญญัติป้องกัน

และปรำบปรำมกำรทรมำน

และกำรกระท ำใหบุ้คคล

สูญหำย 

๑.หัวหน้ำสถำนีต ำรวจ 

ตรวจสอบบันทึกจับกมุด้วย

ตนเองและมีกำรติดตำมกำร 

สืบสวนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

๒.มีกำรบันทึกภำพ หรือ Video 

ในขั้นตอนกำรสืบสวนผู้ตอ้งหำ

ตำมที่ พ.ร.บ.ก ำหนด 

 

 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

 

 

รองผู้กับ

สืบสวน 

 สอบสวน 

รวบรวม

พยำนหลักฐำนที่ 

เกี่ยวข้องเสนอ

ควำมเหน็กำร 

สอบสวน 

 

 

รวบรวม

พยำนหลักฐำ

น ช่วยเหลือ

คู่กรณีที่เสนอ

เงิน หรือ

ผลประโยชน์

ตอบแทน 

 

 

 

สูง

มำก 

(10) 

๑. หัวหน้ำสถำนีต ำรวจ

ตรวจสอบ ส ำนวนคดแีละ

อนุมัติส ำนวนผำ่นระบบ 

Crimes ทุกคร้ัง 

๒. มีหน่วยงำนยุตธิรรม

มำร่วมรับฟังกำร สอบสวน

เช่น ทนำยอำสำ , อัยกำร 

หรือ ฝ่ำยปกครอง เป็นต้น  

๓. สรำ้งช่องทำงร้องเรียน

กำรสอบสวน เพื่ออ ำนวย

ควำมสะดวกให้แก่

ประชำชน กรณีไม่ได้รับ

ควำมเป็นธรรมในกำร 

สอบสวน 

๑. หัวหน้ำสถำนีต ำรวจมีกำร 

ตรวจสอบส ำนวนก่อนอนุมัติ 

ส ำนวนผ่ำนระบบ CRIMES อย่ำง 

สม่ ำเสมอ 

๒. หน่วยงำนยุตธิรรมอื่นร่วมรับ 

ฟังกำรสอบสวนเพื่อให้เกิดกำร 

ทุจรติได้ยำกขึน้ 

 ๓. จัดให้มีช่องทำงร้องเรียนเพื่อ 

เป็นข้อมูลในกำรตรวจสอบ 

ข้อเท็จจริงในกำรตรวจสอบ 

 

 

 

ตลอด 

ปีงบประม

ำณ 

 

 

 

รองผู้กับ

สอบสวน 

                                                                                                พ.ต.อ.  

                                                          ( ธรรศภณ  สาราพฤษ ) 
                                                           ผู้กับก ากับการสถานีต ารวจภูธรสะบ้าย้อย 

 



                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                               
                                                                                                                                               

 

 

 

 


